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Economia

Emergencia economica

Arquitectes: la Covid-19 sacseja un sector
que no va arribar a sortir de la crisi

Un 70% dels professionals son autonoms i una tercera part cobren menys de 15.000 euros

ROSA SALVADOR
Barcelona

Els projectes que tenim en marxa
continuen pero ningu no ens tru-
ca amb encarrecs nous”, assenya-
la Assumpcié Puig, degana del
Collegi d’Arquitectes de Catalu-
nya, sobre la situacié que viu el
sector de 'arquitectura des que la
lluita contra la Covid-19 va obli-
gar a paralitzar 'activitat econo-
mica. Segons una enquesta elabo-
rada pel Consell Superior de
Collegis d’Arquitectes d’Espa-
nya (CSCAE), els encarrecs pen-
dents han caigut de mitjana un
69%, i els professionals ja preve-
uen una reduccié d’ingressos
d’un 57% respecte a ’any passat.

Per als arquitectes, a més, plou
sobre mullat: la professio no s’ha
recuperat de I'enfonsament que
va provocar la crisi immobiliaria.
“El 2004 es projectaven cada any
a Espanya més de nou-cents mil
habitatges i any passat estavem
encara no en cent mil, que és el
nivell del 1960”7, assegura Puig.

Joan Badia, soci de Baas Arqui-
tectura, considera que I'impacte
es notara a mitja termini perque
“el sector té una inércia, ja que un
projecte tarda tres o quatre anys”.
En l'anterior crisi immobiliaria es
va paralitzar el 2010, tot i que les
vendes es van aturar el 2008.

No tots els subsectors de I'edi-
ficacid, a més, van al mateix rit-
me. Enric Batlle, soci fundador de
I’estudi Batlle i Roig, destaca per
aixo el valor de la diversificaci6
(“que jaens va anar molt bé I'altra
vegada”, recorda). El seu estudi,
un dels més importants d’Espa-
nya, dissenya habitatges, oficines,
edificis publics, paisatges, parcs i
projectes urbanistics.

Batlle i Roig té 110 arquitectes i
una facturacié anual de 12 mili-
ons d’euros. Aquest perfil, tot i ai-
X0, és excepcional en l'arquitec-
tura espanyola: segons les dades
del CSCAE, els estudis tenen de
mitjana 6,7 empleats i, en un
57,2% dels casos, un sol arquitec-
te. La caiguda de lactivitat dels
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ultims anys i 'atomitzacié fa que
la facturacié mitjana sigui de
29.527 euros anuals (quan es va
elaborar Pestudi el 2018). Els in-
gressos mitjans dels arquitectes
son fins i tot inferiors, de només

22.265 euros anuals, amb una ter-
cera part dels professionals amb
ingressos inferiors a 15.000 eu-
ros. “Un 70% dels arquitectes son
autonoms i no tenen muscul fi-
nancer per aguantar una aturada
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llarga”, assenyala Puig.
L’atomitzacio fa que la princi-
pal activitat avui dels arquitectes
sigui la rehabilitacio (57%), i els
seus clients més freqiients, fami-
lies. “No hi ha un teixit empresa-

rial, i aixo ens fa ser molt febles”,
reconeix la degana catalana.

Badia considera que els baixos
honoraris porten a 'atomitzacio,
perqué “molts professionals per
guanyar encarrecs a preus molt
baixos no poden assumir costos
d’estructura, com un local o con-
tractar una altra persona: treba-
llen des de casa i subcontracten
suport, de vegades al limit de la
legalitat. Hi ha feines que s’estan
fent amb tarifes d’economia sub-
mergida”, afirma.

Batlle coincideix que I'atomit-
zaci6 és un dels principals pro-
blemes del sector. “Quan un pro-
motor vol construir un edifici, vol
un unic interlocutor”, de manera
que sovint contracta un enginyer,
que dona feina a uns quants ar-
quitectes i subcontracta especia-
listes per a les tasques més técni-
ques o més vistoses, com la faca-
na, cosa que encara fa més
precaria la professio. A més, “si
un arquitecte lidera el projecte,
ledifici és diferent, i el client ho
agraeix”.

La falta d’estructura empresa-
rial és unarémora perqué els pro-
fessionals puguin fer front als
nous reptes que estan transfor-
mant el sector, especialment la
incorporacié de noves tecnologi-
es, Passumpcio6 dels principis de
P’arquitectura verda i la interna-
cionalitzacio.

Batlle explica que el seu estudi
va ser pioner a Catalunya a incor-
porar la metodologia BIM, el
2013, amb un institut a Molins de
Rei que va ser la prova pilot de la
Generalitat. “Avui aquesta tecno-
logia és imprescindible en tots els
projectes grans”, recorda. Els pe-
tits estudis no assumeixen els
costos i 'esfor¢ de formacié que
requereix implementar-la per-
qué molts dels seus clients no la
utilitzen, pero aixo alhora els dei-
xa fora d’obres més grans.

L’arquitectura verda és una al-
tra de les revolucions que viu el
sector, per fer “edificis passius”,
en que el consum d’energia sigui
nul. “Es un canvi complet en la

55.000 professionals competeixen
en un mercat de 461 milions d’euros

R. SALVADOR Barcelona

Espanya disposa de 55.000 arqui-
tectes collegiats que competei-
xen per sobreviure en un mercat
que factura cada any 461 milions
d’euros, segons les dades publica-
des pel Consell dels Arquitectes

Europeus. Les dades d’aquesta
associacio europea assenyalen
que el mercat espanyol factura de
mitjana 9.974 euros per arquitec-
te, la segona xifra més baixa de la
UE després de la de Grecia. Espa-
nya és el sise pais per valor del
mercat d’arquitectura, per darre-

re de paisos molt més petits com
Holanda i Bélgica, mentre que és
el tercer amb més nombre de
col-legiats.

“Vivim una crisi perpéetua”, la-
menta Joan Badia, soci de Baas
Arquitectura. “Som una professio
amb un problema d’identitat. Te-

nim una faceta técnica, semblant
aunaenginyera, que inclou lapla-
nificacié d’una obra, el control
dels costos, els terminis de lliura-
ment, etcétera, i una altra faceta
creativa 1 artistica, quan dis-
senyem un projecte, que és la que
crea més valor afegit a la nostra
feinaiens diferencia. Malgrat tot,
precisament aixo, que és el que
dona més feina, no és retribuit pel
mercat, a diferéncia del que passa
en altres paisos: en molts concur-
sos et demanen que t’hi presentis
de franc, o et paguen molt poc,

sense que puguis cobrir costos. T
mentrestant el promotor utilitza
la teva feina per estudiar les dife-
rents propostes, els elements que
proposen i decidir quins li conve-
nen”.Badiaassenyala que aquesta
situacié és molt diferent en paisos
com Franca o Alemanya. “Nosal-
tres ens hem presentat a concur-
sos alla, que encara sense haver-
los guanyat i sense construir 'im-
moble han estat rendibles per al
despatx”, assenyala. Baas és un
estudi mitja, que té vint persones i
facturalmilié d’euros, i també ha
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manera com construim”, reco-
neix Batlle, i obliga a entrar en un
procés més complex per obtenir
les certificacions corresponents.
“Amb les certificacions de soste-
nibilitat passara com amb el BIM:
d’aqui uns anys les demanara tot-
hom”, assegura.

La mida també afavoreix la in-
ternacionalitzacié. Segons les da-
des del consell, actualment un
5,7% dels arquitectes que residei-
xen a Espanya tenen activitat a
I’estranger i un 16,5% han tingut
projectes a fora en algun mo-
ment. “Quan la crisi va paralitzar
el mercat espanyol va ser una sor-
tida molt buscada”, assenyala

El futur dels edificis és verd
Claraboia del nou edifici del
campus administratiu de
la Generalitat a la Zona Franca,
dissenyat per I'estudi Batlle i Roig

UN 57% DELS ESTUDIS, UNIPERSONALS

L’atomitzacio impedeix

d’entrar en noves tecnologies
i en projectes de sostenibilitat
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Puig, que recorda que molts van
emigrar i alguns s’han quedat a
fora, en estudis o en la docéncia.
La degana dels arquitectes ca-
talans demana que les adminis-
tracions prioritzin les necessitats
d’habitatge de la poblacié per
mantenir actiu el sector, princi-
palment la rehabilitacio, per a la
qual Espanya dona molts menys
ajuts que altres paisos. “Ja preve-
iem una desacceleracié aquest
any, pero ara, amb el fre dels pro-
motors i de les administracions,
em fa por que no tornem al nivell
d’activitat del 2019 fins almenys
I’any que ve. Aquest és un sector
que no s’ha de deixar morir”. ®

construit un edifici a Polonia.

Laprecarietatde laprofessid ha
portat a plantejar fins i tot la con-
veniéncia d’imposar un numeros
clausus o de tancar alguna de les
33 escoles d’arquitectura, de les
quals cada any surten uns tres mil
graduats. “No sobren arquitectes
a Espanya. Hi podria haver feina
per a tothom”, diu la degana de
Pescola catalana, Assumpcié
Puig.

Badia recorda que la docéncia
és, precisament, una de les sorti-
des actuals de la professio, que

DIVERSIFICAR-SE
Els arquitectes ara

s'encarreguen de feines diverses,
com paisatgisme o logistica

NUMERUS CLAUSUS
Cada anys surten 3.000

llicenciats de les escoles i es debat
sise n’ha de limitar el nombre

d’altra banda s’ha diversificat els
ultims anys: molts treballen ara
en encarrecs de paisatge, de caps
d’obra d’empreses constructores,
en disseny o en arees molt allu-
nyades de la mateixa professid
com lalogistica.Isegonsles dades
de l’escola catalana, un 80% dels
arquitectes ha participat en acti-
vitats de formacié els ultims anys
per adaptar-se a les noves exigén-
cies de la professid. “Per als joves
llicenciats, tot i aix0, la principal
sortida continua sent ’emigra-
ci0”, assenyala Joan Badia.e

Construir-nos
un futur
millor

Lluis Comerdn

ixecar i millorar habitatges, edificisies-

pais publics, configurant els nostres po-

bles i ciutats per construir-nos un futur

millor, és una activitat consubstancial a

les societats humanes, que constitueix
labase delafeinadelsarquitectes. Les migracions dels
anys seixanta, el creixement economic dels vuitanta i
I'augment demografic posterior van requerir un es-
for¢ per construir nous habitatges que es va paralitzar
amb la crisi financera del 2007. Des d’aleshores I'acti-
vitat dela construccio, en general,ila dels arquitectes,
en particular, va caure fins a prop d’un 90% i ha estat
gairebé paralitzada: s’ha mantingut en nivells inferi-
ors als de qualsevol altre periode dels tltims 50 anys,
totiels lleugers repunts que s’han registrat.

Abans que es desencadenés aquesta pandémia, a
causa de 'emergéncia climatica i la insostenibilitat
dels models productius, socials i urbans actuals, ja
érem conscientsde lanecessitatd’impulsar unatrans-
formacié profunda dels nostres edificis, ciutats i terri-
toris per continuar proporcionant-nos benestar i sa-
lut; garantir el dret a ’habitatge, i respondre a les ne-
cessitats i demandes de la ciutadania en matéria
d’accessibilitat, funcionalitat i adaptacio a les noves
formes de vida i de feina, a fi de recuperar I'equilibri
mediambiental.

Aquestes setmanes de confinament ens han permés
constatar el valor dela qualitat del nostre entorn cons-
truit per sentir-nosbé. Lallum del sol através de fines-
tres adequadament disposades; la utilitat de terrasses
i galeries, com a espais intermedis de contacte amb
I'exterior, o la mida i les proporcions de dormitoris i
sales, més enlla de la qualitat material dels elements
constructius, aporten confort, milloren 'habitabilitat
dels espaisi, finsi tot, faciliten la convivencia familiar.
Arasom més conscients que mai que 'arquitectura és
un instrument
essencial per a

Eshorad’impulsar laqualitac de
it A vida.

!a rehablhta}c,lo Perd la pan-

ilarenovacio urbana dézimia dela cé)-

vid-19,amésde

coma mot.o’r.s de . I'impacte sobre

recuperacioide canvi la salut, com-

porta  greus
conseqiiencies
economiques. Enlanostra professio, unaenquestare-
centimpulsada pel CSCAEiels col-legis d’arquitectes
harevelat una caiguda de la feina propera a un 50%, i,
segons les previsions, fins a final d’any també ho faran
els nous encarrecs, amb pérdua d’ingressos. La situa-
cié ésineditaidificil per al conjunt delasocietatimolt
duraperaunsector quenos’haviarecuperatdelacrisi
anterior. Malgrat aixo, els reptes que teniem clars
abans de la pandémia es mantenen, i accelerar 'estra-
tégia per donar-los resposta pot ser clau en la recupe-
racio economica. Sobretot, amb un sector de la cons-
truccio centrat en la rehabilitaci6 i la renovaci6 urba-
na com a factors de canvi. Només arribant al nivell
d’activitat que ja té als paisos del nostre entorn, on
ocupa el 3,9% de la poblacio activa, quan a Espanya
aquesta taxa sols és d’un 2,2%, podria donar feina a
curt termini auns 400.000 treballadors. Aixi, la cons-
truccid evitariaser una part del problema, comvapas-
sar ala crisi anterior,icontribuiriaalasolucio.Iels ar-
quitectes hi tenim un paper fonamental.

Ha arribat el moment d’impulsar amb politiques
publiques clares, consensuades i prou dotades la re-
habilitacid i la renovacié urbana com a motors de re-
cuperacio i de canvi, que siguin capacos de reactivar
I'economia i d’escometre, alhora, 'actualitzacié que
necessiten els nostres habitatges, els edificis i els bar-
ris per poder construir-nos aquest futur millor que
tots volem.

L. COMERON, president del Consell de Collegis d’Arquitectes




